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	日期
	11月15日
	
	
	
	共60课时，总第33-34课时

	班级
	21GJ
	
	
	
	组长审批：
年   月   日

	课题
	第七单元  第一节  五力模型

	教学目的要求
	1. 了解五力模型的原理；
2. 掌握五力模型的作用；
3. 学会分析某一企业的五力模型。

	教学重点
	五力模型的内容

	教学难点
	五力模型的作用

	教学方法
	讲授法  演示法

	教具
	常规教具

	课堂结构及
时间分配
	1、 组织教学（5分钟）
2、 复习提问（5分钟）
3、 引入新课（5分钟）
4、 讲授新课（65分钟）
5、 课堂练习及小结（10分钟）


唐山劳动技师学院课时授课计划（教案）附页
	课堂
结构
	教    学    内    容
	师生
活动
	时间分配

	一、组织教学
二、复习提问
三、引入新课
四、讲授新课
	PEST分析
1.回忆视频所讲内容
2.什么是五力模型？
第七单元  第一节  五力模型
1、 案例分析
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二、概念

波特五力模型是迈克尔·波特（Michael Porter）于20世纪80年代初提出。他认为行业中存在着决定竞争规模和程度的五种力量，这五种力量综合起来影响着产业的吸引力以及现有企业的竞争战略决策。五种力量分别为同行业内现有竞争者的竞争能力、潜在竞争者进入的能力、替代品的替代能力、供应商的讨价还价能力与购买者的议价能力。
P.s.：迈克尔·波特对于管理理论的主要贡献，是在产业经济学与管理学之间架起了一座桥梁。波特的竞争力模型的意义在于，五种竞争力量的抗争中蕴含着三类成功的战略思想，那就是总成本领先战略、差异化战略、集中战略。

三、示意图
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	统计出勤
提问并记录平时成绩
发问并引发思考
分析案例

通过案例

讲解概念
帮助记忆
图片演示
讲解原理
	5分钟
5分钟
5分钟
65分钟
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	课堂
结构
	教    学    内    容
	师生
活动
	时间分配

	五、课堂练习及小结
	四、提问思考并深入讲解

1、五力模型分析是外部分析还是内部分析，是宏观分析还是微观分析；
2、新竞争对手是不是很容易或很可能出现；

3、买方是否具有讨价还价的能力；

4、替代产品是否有可能构成威胁；

5、供应商是否可以抬高成本；
6、同业竞争者的竞争程度

五、局限性

关于五力分析模型的实践运用一直存在许多争论。较为一致的看法是：该模型更多是一种理论思考工具，而非可以实际操作的战略工具。该模型的理论是建立在以下三个假定基础之上的：

1、制定战略者需要了解整个行业的信息，显然现实中是难于做到的。

2、同行业之间只有竞争关系，没有合作关系。但现实中企业之间存在多种合作关系，不一定是你死我活的竞争关系。

3、行业的规模是固定的，因此，只有通过夺取对手的份额来占有更大的资源和市场。但现实中企业之间往往不是通过吃掉对手而是与对手共同做大行业的蛋糕来获取更大的资源和市场。同时，市场可以通过不断的开发和创新来增大容量。

以生活实例展开讨论
	已发讨论

注重理解
重点讲解
排忧解难
巩固复习
	65分钟
10分钟
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